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1) Identificagéo

Disciplina: INE5617 - Geréncia de Projetos
Turma(s): 07238
Cargahoréria: 72 horas-aula Tedricas. 40 Préticas: 32
Periodo: 2° semestre de 2025
2) Cursos

- Sistemas de Informagdo (238)

3) Requisitos
- Sistemas de Informag&o (238)
* INE5614 - Engenharia de Software
» INE5614 - Engenharia de Software

4) Professores
- Jean Carlo Rossa Hauck (jean.hauck@ufsc.br)

5) Ementa

Administracdo por projeto. Funcdo gerencial. Plangjamento de projetos. Negociagdo. Recursos. Cronogramas.
Plano de projeto. Estimativas. Acompanhamento de projetos. Controle de projetos em Informatica.

6) Objetivos
Geral: Proporcionar ao aluno uma compreensdo dos principais conceitos e processos no gerenciamento de
projetos.
Especificos:

- Conhecer os principais conceitos e funcfes de gerenciamento de projetos.

- Conhecer os processos envolvidos no gerenciamento de projetos com base no PMBOK.

- Elaborar um plano de projeto.

- Monitorar e controlar um projeto.

- Conhecer e utilizar uma ferramenta de software para gerenciamento de projetos.

- Conhecer caracteristicas e necessidades especificas no gerenciamento de projetos de software.

7) Contetido Programatico
7.1) Apresentacdo e motivacdo dadisciplina [4 horas-aula)
7.2) Administracéo por projeto [2 horas-aula)
- Conceitos bésicos
- Processo e éreas de conhecimento de gerenciamento de projeto com base no PMBOK

7.3) Funcéo gerencial [2 horas-auld]
- Papel e responsabilidade do gerente de projeto

7.4) Iniciacdo e Plangjamento de Projetos, Negociacdo, Recursos, Cronogramas, Plano de Projeto, Estimativas
[30 horas-aula)
- Desenvolver termo de abertura e identificar partes interessadas
- Definir escopo, EAP e atividades
- Estimar recursos
- Desenvolver cronograma
- Estimar custos e determinar orgcamento
- Plangjar qualidade
- Plangjar recursos humanos
- Plangjar comunicagdes
- Plangjar riscos
- Plangjar aquisicOes
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- Uso de ferramentas computacionais para planejamento

7.5) Acompanhamento de Projetos [14 horas-aula)
- Executar o projeto
- Monitorar o projeto/ técnicas de acompanhamento (EAV) e ferramentas computacionais
- Controlar o projeto e mudancas
- Encerrar o projeto

7.6) Controle de projetos em Informética [16 horas-aula)
- Caracteristicas e problemas especificos em projetos de software (Estudo de caso)
- SCRUM
- CMMI (PP e PMC)/MPS.BR (GP)

7.7) Encerramento dadisciplina[4 horas-aulg]

8) Metodologia

Como metodol ogia da disciplina seréo adotadas aulas expositivas e dialogadas, leitura e andlise de capitul os dos
livros da bibliografia basica, exercicios e trabal hos préticos em sala/laboratorio e fora da sala de aula parafixar
0s conceitos, e a utilizagdo de ferramentas de software para gerenciamento de projetos.

A metodologia de ensino sera baseada no contraponto entre aulas tedricas e aulas préticas. Paratanto, os
assuntos serdo introduzidos por meio de aula(s) tedrica(s) e aula(s) de carédter prético com o objetivo de fixar o
conteido, além da discussao em grupo.

A metodologia adotada pressupde que os alunos ndo se limitem a comparecer as aulas, mas utilizem para as
atividades préticas e 0 estudo dos conceitos tedricos associados a esta disciplina um nimero de horasigual ou
superior ao nimero de horas-aula em salade aula.

A ferramenta M oodle serd utilizada como repositdrio oficial de material de aula. A disciplinano Moodle também
detalhara o cronograma deste plano de ensino, servindo para marcar as datas exatas das avaliac6es e documentar
possiveis ateragdes de cronograma advindas de necessidades identificadas no decorrer do semestre. A
ferramenta M oodle também sera utilizada para o registro da frequéncia dos alunos as aulas. Todos os slides a
serem utilizadas durante a disciplina serdo disponibilizadas no Moodle sob a Licenca 2.5 Brasil Creative
Commons Atribui¢do-Uso N&o-Comercial-Compartilhamento.

A disciplina pode contar com apoio de estagiario de docéncia, responsavel pelas seguintes atividades: revisio
das atividades préticas, acompanhamento dos a unos na execugao dos trabal hos préticos em horério extraclasse;
acompanhamento dos alunos na execucdo das atividades durante as aulas praticas, auxilio aos alunos para dirimir
dividas das aulas tedricas, €; auxilio ao professor na aplicagéo e correcéo das avaliagdes.

9) Avaliacao
A médiafinal desta disciplina é calculada da seguinte maneira:
Médiafinal (MF) =(Tr * 0,60) + (P * 0,30) + (Ex * 0,10)
Sendo:
Tr.: Elaboracéo de Plano de Projeto. O objetivo desse trabalho prético é avaliar a capacidade do aluno em
aplicar os conhecimentos aprendidos na disciplina. Como trabalho, serd desenvolvido um plano de projeto em
grupos (max. de 4 alunos por grupo). O plano de projeto elaborado deve seguir estritamente o formato definido
para o trabalho.
O trabalho deve ser realizado conforme as instrugdes de trabalho a serem disponibilizadas no Moodle e seguindo
os model os definidos. O trabalho é composto de trabalho escrito e da apresentacéo do trabalho em sala de aula.
A avdiagdo é feita da seguinte maneira: 0.7 trabalho escrito + 0.3 apresentaco.
Os critérios de avaliagao a serem utilizados no trabalho escrito e na apresentacdo serdo incluidos no
detalhamento do trabalho disponibilizado no Moodle no decorrer do semestre. Ndo serdo aceitos trabalhos
entregues por outros canais de comunicacdo (p.ex. viaemail). Arquivos corrompidos ou ilegiveis ndo seréo
considerados.
NAO sero aceitos trabal hos entregues fora do prazo em qualquer uma das entregas.
Apés aentrega do trabalho escrito completo, apenas um participante por equipe, sorteado ho momento da
apresentacado, fara a apresentacdo. Se 0 participante sorteado ndo estiver presente ou ndo quiser apresentar, ele
receberd nota O (zero) na apresentacdo e um novo participante poderd ser sorteado. A notafina da apresentacéo
sera entdo atribuida aos demais membros do grupo presentes durante a apresentag@o. Durante a apresentacao dos
trabalhos, o professor podera questionar individual mente os alunos da equipe sobre aspectos tedricos da
disciplina contemplados no trabalho, sendo o resultado desses questionamentos levado em consideracéo de
formaindividual na atribui¢do da nota do trabalho.
Recebera nota 0 (zero), o trabalho que: (a) apresentar sinal de cdpia de trabal hos de outros alunos, independente
de tratar-se do original ou da cOpia; (b) contiver evidéncias de materiais copiados ou traduzidos de livros ou da
Internet.
P.: Prova O objetivo da prova é avaliar a capacidade do aluno em demonstrar, individualmente, os
conhecimentos aprendidos em aula. A provatem caréter tedrico/prético com perguntas nos niveis de lembranga,
compreensdo e aplicagdo, conforme a taxonomia revisada de Bloom. A prova é individual, presencial e sem
consulta. Pode ser realizada em papel em sala de aula ou em laboratdrio por meio daferramentaMoodle, a
depender da disponibilidade de laboratérios.
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Ex.: Média das notas dos exer cicios de fixacdo. Serdo realizados de 5 a 8 exercicios por meio do Moodle.
Esses exercicios tém o objetivo de fixar os contelidos estudados na disciplina. Os exercicios deverdo ser
realizados até a data definida no Moodle.

Conforme Resolugdio N° 17/CUn/97 Art. 70 § 4°, ao aluno que ndo comparecer as avaliagdes ou ndo apresentar
trabalhos no prazo estabel ecido sera atribuida nota 0 (zero). O auno, que por motivo de forga maior e
plenamente justificado, deixar de realizar avaliagBes previstas no plano de ensino, deveraformalizar pedido de
avaliagcdo a Chefia do departamento INE, dentro do prazo de 3 (trés) dias Gteis. Cessado 0 motivo que impediu a
realizac8o da avaliagdo, o aluno, se autorizado pelo INE, devera fazé-la conforme agendado pelo professor.
Conforme Resolugdo N° 17/CUn/97, sera obrigatdria a frequéncia as atividades correspondentes a disciplina,
ficando nelareprovado o aluno que ndo comparecer, no minimo, a 75% das mesmas. O professor registraraa
frequéncia para cada aula no Moodle. Cabe ao aluno acompanhar, junto ao professor e no Moodle, o registro da
suafrequéncia as aulas.

Somente sera atribuida presenca em uma aula ao aluno que dela participar pelo periodo majoritario da sua
duracgdo.

A recuperacdo serdrealizada por meio de uma prova de carédter tedrico/pratico com perguntas nos niveis de
lembranga, compreensdo e aplicagdo conforme ataxonomia revisada de Bloom. O escopo da prova englobara
todo o contelido da disciplina. A provaéindividual e sem consulta.

Regras basicas para a disciplinaincluem:

-Todos os telefones e dispositivos eletrdnicos (Smartphone, iPad, Laptop etc) devem permanecer em modo
silencioso durante todas as aulas.

-Durante as aulas nos laborat6rios os computadores devem ser ligados somente durante os exercicios préaticos e
ser usados exclusivamente para a realizac8o destas tarefas.

- O auno observado usando um aparelho eletrénico durante uma prova recebera nota O (zero) na prova.

Conforme parégrafo 2° do artigo 70 da Resolucéo 17/CUn/97, o aluno com frequéncia suficiente (FS) e
médiafinal no periodo (MF) entre 3,0 e 5,5 tera direito a uma nova avaiagao ao final do semestre (REC), sendo
anotafinal (NF) calculada conforme paragrafo 3° do artigo 71 desta resolucdo, ou sgja NF = (MF + REC) / 2.

10) Cronograma
- Semana 1: Apresentacdo da disciplina, Administracdo por projeto
- Semana 2: Iniciagéo e Plangamento de Projetos
- Semana 3 e 4: Definir escopo, EAP e atividades
- Semanab e 6: Estimar recursos
- Semanas 7 e 8: Desenvolver cronograma
- Semanas 9 e 10: Estimar custos e determinar orgamento
- Semana 11: Plangjar qualidade e comunicagdes
- Semana 12: Plangjar Riscos, aquisicdes e stakeholders
- Semana 13: PROVA
- Semana 14: Monitorar o projeto
- Semana 15: Controlar o projeto e mudancas
- Semana 16: Apresentacdo do Trabalho
- Semana 17 e 18: SCRUM, Melhoria de Processos e Geréncia de Projetos - CMMI e MPS.BR
O cronograma atualizado estara disponivel na ferramenta Moodle

11) Bibliografia Basica
- Migdadi, Amr. PMBOK® GUIDE 6th Summary, 2020. Disponivel online <a
href="https:.//cdn.website-editor.net/6a891e2d1b0d4cch8cd5ec2ff68a326¢/fil es/upl oaded/PM BOK Summary®6.
pdf">https:.//cdn.website-editor.net/6a891e2d1b0d4cch8cd5ec2ff68a326¢/fil es/upl oaded/PM BOK Summary6.p

df</a><br>
- Schwaber,Ken; Sutherland,Jeff. Guia do Scrum. Um guia definitivo para o Scrum: As regras do Jogo, 2017.
Disponivel online: <a

href="https.//www.scrumguides.org/docs/scrumguide/v2017/2017-Scrum-Guide-Portuguese-Brazilian.pdf" >ht
tps:.//www.scrumguides.org/docs/scrumguide/v2017/2017-Scrum-Guide-Portuguese-Brazilian.pdf</a> <br>

- Guiado conhecimento em gerenciamento de projetos (PMBOK). -, Um - 4.ed. / 2008 Acervo 282841

- J. R. B. Mendes. Gerenciamento de projetos/ 2009 Acervo 300857

- H. Kerzner. Gest&o de projetos :as melhores préticas - 2.ed / 2006 Acervo 303058

- K. Schwaber. Agile project management with Scrum / 2004 Acervo 303140

12) Bibliografia Complementar
- CMMI Product Team. CMMI® for Development, Version 1.3. Technical Report, Carnegie Mellon
University/Software Engineering Institute, Pittsburgh, 2010. (Tradug@o para Portugués disponivel online: A.
Villas Boas e J M. Goncaves CMMI para Desenvolvimento V1.2, CPgD, 2008. <a
href="https://resources.sei.cmu.edu/asset_files/WhitePaper/2006_019 001 _28945.pdf">https://resources.sei.c
mu.edu/asset_files/WhitePaper/2006_019 001 28945.pdf</a>)<br>
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SOFTEX. MPS.BR - Melhoria de Processo do Software Brasileiro - Guia Geral, 2009. Disponivel online: <a
href="http://www.softex.br/mpsbr/_guias/guias MPS.BR_Guia Geral _2009.pdf">http://www.softex.br/mpsbr/
_guias/guiassyMPS.BR_Guia_Geral_2009.pdf</a><br>

M. A. Sotille. Gerenciamento do escopo em projetos - 2.ed / 2010 Acervo 289723

A. Barcaui. Gerenciamento do tempo em projetos - 3. ed / 2010 Acervo 300725

P. P. Rgj. Gerenciamento de pessoas em projetos - 2. ed. / 2010 Acervo 300735

I. Marshall Jr. Gestdo da qualidade - 6. ed / 2005 Acervo 228522

L. E. Chaves. Gerenciamento da comunicagdo em projetos - 2a ed. / 2007 Acervo 246189

C. A. C. Sdlles Jr. Gerenciamento de riscos em projetos - 2. ed. / 2010 Acervo 300750

R. Vargas. Andlise de valor agregado em projetos : revolucionando o gerenciamento de custos e prazos - 2. ed
/ 2003 Acervo 204881
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